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成都中医药大学附属医院（四川省中医医院）

精 神 文 明 创 建 领 导 小 组 办 公 室 2026 年 4月

【榜样力量】

从ICU临床医师到医保改革一线的实践者！一名中医人的“双线守

护”之路

从ICU临床医师，到医保改革一线的实践者，成都中医药大学附

属医院（四川省中医医院）医保部部长张松始终在思考一个问题，

如何让生命守护更加持续平稳——

在医疗体系中，有两条防线始终并行——一条守在病床前，关

乎生死；一条立于制度中，关乎公平与长远。

前者，医生最熟悉；后者，往往隐于日常，却决定着广大人民

群众的健康底色。对大多数医务人员而言，这两条防线分属不同领

域。而成都中医药大学附属医院医保部部长张松，却在十余年的职

业生涯中，先后站在这两条防线之上。

从ICU里与时间赛跑的临床医师，到医保改革一线的实践者，他

的身份在变化，位置在转换，但始终围绕着一个核心命题——如何
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让生命守护更加持续平稳。也正是在这条从“床旁”走向“制度”

的路上，一名中医人的职责与时代的命题悄然交汇。

一、从“只盯着监护仪”到开始理解制度

凌晨两点，医院ICU的灯依然亮着。监护仪的波形在屏幕上跳

动，呼吸机的声音规律而急促。病床旁，一名中年患者因严重感染

陷入休克状态，血压反复下探。张松一边盯着数据，一边与团队快

速商讨下一步治疗方案。

“当时已经没有太多时间了。”多年后回忆起这一幕，张松的

语气依旧急促。

那一年是2009年，新一轮医改启动不久，张松刚成为一名ICU医

师。重症医学的世界，没有缓冲地带，任何决策都直指生死。

在抢救讨论中，一种改善微循环的药物被反复提及，然而，当

医嘱即将开出时，一个现实问题横在张松面前：医保是否支持？患

者家庭能否承担？

“救命的时候，医生最怕犹豫。”他说。

那时的张松，尚未完全理解医保制度“保基本、可持续”的深

层含义。在ICU这个离生命最近的地方，他更多关注的是“能不能救

活”“怎么救得更好”，而医保政策，于他而言更像是一道看不见

却真实存在的边界。

也是在一次次这样的困惑中，他第一次意识到：“生命防线之

外，还有另一条同样重要的底线，正在无声运行。”

“说实话，那时候对医保更多是‘被动适应’。”张松坦言，

文件、目录、限制条款，在忙碌的临床节奏中，往往只能被动执

行。
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转机出现在2018年。这一年，国家医疗保障局正式成立，医保

治理迈入新阶段；也是这一年，张松从临床一线转入医务管理岗

位，开始真正走近医保制度。

最初的适应并不轻松。从抢救现场走进办公室，眼里盯着的从

监护仪换成制度文稿，角色的变化让他一度感到陌生。“那时候甚

至觉得，自己是不是离‘救人’越来越远了。”

但很快，张松发现事情并非如此。随着带量采购、DRG/DIP支付

方式改革等政策逐步推进，他开始从另一个角度重新审视医疗行

为。当一条条临床路径与费用结构被拆解分析，当诊疗规范与基金

运行逻辑被放在同一张“图谱”中时，张松突然意识到：医保并不

是在与医生“对立”，而是在试图建立一套可持续的医疗运行秩

序。

“如果没有规则，救命的钱很快就会被耗尽。”这是他后来反

复对同事说的一句话。也是在这一阶段，他第一次真正理解了“保

基本”的含义——不是压缩救治，而是为了让更多人的生命防线不

被透支。

二、换一种方式，继续守护“救命钱”

当张松正式走上医保管理岗位，让他深受触动。“那一刻，我

突然意识到，自己其实从未离开过治疗一线。”

不同的是，守护的方式变了。从基金的使用者，转变为基金的

守护者和政策落地的推动者。这种转变，并不只是岗位调整，更是

一种认知上的重构。

在省、市医保部门指导和医院党委统筹下，张松和团队开始探

索一条符合中医医院实际的医保管理路径。
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党建引领，是这项工作的起点。医院成立医保基金管理委员

会，将基金安全责任层层压实到临床一线。围绕中医医院特点进行

相关的制度梳理，在保障合理使用的同时，明确底线红线。“制度

不是为了束缚，而是为了让好的药物用得更稳、更久。”这是张松

在制度修订中反复强调的一点。

数据赋能，则让管理从“事后追责”走向“事前预防”。通过

医保智能监控系统，将风险提示嵌入医生工作站，在处方、诊疗项

目开具环节即时提醒潜在问题，让规范成为一种“习惯动作”。

而比技术更重要的，是沟通。“讲医保，不能只讲不允许，要

讲清楚为什么。”张松常常带着政策走进科室，与医生面对面交

流，把抽象条款还原到具体病例中，把基金安全与临床质量放在同

一坐标系里讨论。渐渐地，变化开始显现：医生对医保不再只是防

备，而是理解；中医特色诊疗项目使用更加规范，也更有底气；患

者对政策更加清楚，矛盾也明显减少了。

“当大家意识到，合规本身就是对患者负责，很多问题就迎刃

而解了。”2025年12月，在张松的推动下，四川省中医药学会成立

了医院医疗保障专业委员会，填补了四川省内这一领域的空白。

在生命最脆弱的地方，他守过生死；在制度最关键的环节，他

守着民生。两条防线，在这里交汇。

“守住救命钱，本身就是另一种形式的救命。”这或许正是张

松这十多年职业生涯的注脚。
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【岐黄荣耀】

1.4月25日，由中华中医药学会主办的第八届岐黄论坛在北京举

行。会议期间发布《2025年度中医药临床典型案例》，我院急诊科

主任卢云、肛肠科医师周策的临床案例成功入选。其中，卢云的入

选案例为《解决重症肌无力脱机困难——中医升阳举陷温肾纳气治

验一例》及《解决呼吸系统罕见病治疗难题——从中医外科阴疽理

论论治肺泡蛋白沉积症》；周策的入选案例为《解决肛周坏死性筋

膜炎术后恢复期反复发热的临床难题——运用扶正除热法治验一

则》。我院皮肤科主任医师雷晴入选中华中医药学会首届“杏林之

光”——“我的经方之路·我的医技之道”中医药分享展演项目名

单。中华中医药学会“雏鹰计划”作为国家级青年临床人才培养项

目，聚焦青年中医临床人才成长。我院富晓旭、金伟、李广森、闻

永、肖敏、曾进浩（按姓氏首字母排序）顺利结业。

【崇德向善】

1.2026年第一季度，我院高位谋划、精准施策，选派23名骨干

医师奔赴四川多地基层医疗机构开展对口支援工作。支援团队紧扣

技术引进、人才带教、科研助力、医疗优化、管理提质、健康宣教

与义诊服务六大核心任务，深耕帮扶一线、精准赋能基层，以专业

力量为受援机构注入发展动能，切实把“传帮带”工程落到实处，

让基层群众在家门口享受到优质、高效的中医药医疗服务。

2.4月2日，第四批中国援柬中医医疗队一行专家走进中国银行

金边分行汉语中心。医疗队队员、我院重症医学科张雪梅担任主讲

人，以“银行人的养生智慧——中医视角下的职场健康管理”为
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题，将千年中医药智慧与现代职场健康需求巧妙融合，赢得现场热

烈反响。4月6日，第26批援莫桑比克中国医疗队携手蒙德拉内大学

孔子学院，开展中医文化交流暨义诊活动，医疗队队员、我院妇产

科医师杨丹随队参加。杨丹不仅以妇产科专业知识服务当地民众，

更以中医文化为桥梁，参与搭建中莫文明互鉴的纽带。

3.为深入贯彻军民融合发展战略，将优质中医药医疗资源精准

输送至基层一线，服务部队战斗力建设，近日，我院组织骨科、康

复科、针灸科、推拿科等多个科室的专家，组成医疗志愿服务队，

前往某部队营区开展“中医中药军营行”巡诊义诊活动，为官兵们

送去健康关怀与专业诊疗。

4.4月13日，我院血液科成功为一位确诊“再生障碍性贫血”

（Aplastic Anemia，简称AA）25年的病人完成了间充质干细胞静脉

回输术。通俗点说，就是给这位“老病号”打了一针高科技的“细

胞修复液”。这不仅是科室在细胞治疗领域迈出的重要一步，也让

患者重新燃起了战胜疾病、提高生活质量的希望。

5.为贯彻落实习近平总书记关于老龄工作的重要指示要求，紧

扣“六有”工作目标，弘扬中华民族尊老敬老传统美德，4月21日、

22日、24日，我院以“踏青赏春·桑榆乐聚”为主题，分三批次举

办2026年离退休老同志春游活动，共300余人参与活动。

6.4月，肿瘤介入科、肿瘤二科、针灸科、肛肠科、骨科、乳腺

外科、消化内科、神经内科、皮肤科、肾病科、康复科等科室共收

到来自患者的锦旗24面、感谢/表扬14次。
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