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成都中医药大学附属医院（四川省中医医院）

精 神 文 明 创 建 领 导 小 组 办 公 室 2026 年 5月

【榜样力量】

成都中医药大学附属医院总会计师李俊忠：以中医理念筑牢财

管事业之“基”

他以中医药理念指导财务管理工作，赋能中医院经济事业发展

——“医院经济管理工作责任重大，我将在中医药理念的指导下，

不断强化对深化医疗卫生改革的认识和理解，积极学习提高医院经

济运行管理的新思维新方法，以期更好地服务医院高质量发展。”

成都中医药大学附属医院（四川省中医医院）总会计师李俊忠说

道。

身处中医院经济管理岗位，李俊忠积极推行全面预算管理、资

金收支管控、资金绩效考核等工作，不断提高医院财务管理水平，

着力推动医院经济管理“四化建设”，即管理制度化、制度流程

化、流程表单化、表单信息化。有力地促进医院财务工作高质量建
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设，在提升医院财务管理水平、资金效益和内部控制方面，工作成

效显著。

一、“跨界融合”赋能财管事业

“财务管理理念和中医药当中的治未病、诚信为本、追求卓越

等理念具有相融共通之处。”在谈及财务工作和中医药的关系时，

李俊忠说。

李俊忠表示，中医“治未病”理念体现了中医的前置观和辨证

论治思想，而这也与财务预算管理中的“预则立”具有一定关系，

此种关系体现在预防性和前瞻性方面。通过“治未病”理念指导财

务工作，可以对医院未来的业务工作和财务结果进行充分、全面的

预测、预算、筹划。

“日常工作中，他经常说无论是中医药还是财务工作都强调诚

信为本，作为财务人员更要坚守诚信原则。”在谈及与李俊忠共事

过往，医院财务人员表示，李俊忠还将中医药当中追求卓越医术的

精神运用到财务工作当中，以追求高效的财务管理和精准的财务分

析。

除医院日常财务工作外，李俊忠还坚持学习财经法律法规和会

计专业知识，参加四川省首届高端会计人才培养项目，获得高级专

业职称，主持、负责、参与了9项经济管理课题，主持了“5G+医疗

健康”应用试点项目，发表财管、内控论文多篇。同时他还多次受

邀参加大型医院巡查、绩效考核和会计管理学术交流活动，学习、

交流公立中医院财务管理工作。

二、“他山之玉”开工作“新局”

“中医药用药考虑君臣佐使，施治有一味主药，强调有核

心。”李俊忠表示，在日常工作中，医院也要坚持“中”的核心观
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念，传承创新，中西医结合，取长补短，以中为本，资金要向

“中”倾斜。

回顾自己在医院从事经济管理工作的点点滴滴，李俊忠感言：

“我从普通经办人员，成长为分管医院经济财务工作的院领导，身

上的工作担子和职责任务都有了较大改变。”也正是经历了财务工

作的不同岗位，他对财务管理工作有了更多感触，“医院经济管理

工作一定要围绕主业——中医临床‘医学教育科研工作’开展，保

障医院强化中医药特色，打造品牌优势，提升中医药服务水平，增

强竞争力的支撑和资金需求。同时注重财务管理，保障主业、佐使

配合、降本增效，提高经济效益，通过拓展服务渠道、增加服务场

地、提升医疗技术，加强中医药特色服务和专科建设，增加医院收

入来源；持续提高医疗质量和服务水平，确保医院收入的稳定性和

可持续性。”

李俊忠讲述，他曾经在省级中医药管理机构财务部门负责专项

资金和内部审计管理，先后被委派到四川省第二中医医院、四川省

中西医结合医院、成都中医药大学附属医院（四川省中医医院）工

作，担任过三家省级三级甲等医院的总会计师，分别负责过医院的

经济管理、行政办公、运营绩效、信息化和工会等工作。从抓具体

事务工作，到组织推动单位经济管理；以前是自己干，现在是统筹

协调、组织带领分管部门的同志一起干，思考方式也从个人角度提

升到了单位经济方面的全面统筹，以前是常规性的财务记账工作，

现在是统筹财务、成本、资产、风险、战略等一体化思考。这也让

他对提高财务工作效率，打开工作新局面有了更多思考。
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三、专项培训增发展“新路”

“自从参加中医药行业会计领军人才培养后，自己的思想觉悟

和理论素养、政策领悟、财务研究、专业技术、组织管理等能力也

不断得到提升。”李俊忠表示，会计领军人才培养不仅是会计专业

技能的培养，亦是对复合管理型人才打造，还注重职业道德品质的

教育。自己在三年的学习中，将“诚信为本，操守为重，坚持准

则，不做假账”的校训牢牢筑刻日常工作中。

中医药强调以人为本、强调和谐共生，将人的健康放在首位，

李俊忠说：“医院的日常财务工作也在借鉴这一理念，将单位职工

的需求放在首位，关注职工的成长和发展，营造积极向上的工作氛

围，经过这些年的培养，财务人员队伍能力提升、成绩斐然。”

在谈及未来工作方向时，李俊忠坦言，中医药学在发展过程中

不断吸收新的理念和技术，财务工作也需要不断创新和改进，以适

应不断变化的市场环境和业务需求。同时，财务工作也需要注重与

各部门之间的协作和沟通，实现资源的优化配置和共享，共同推动

医院建设发展。

“能够选拔参加中医药经济管理人才培训，机会非常不易、非

常难得，一是培训课程设置得非常高端，紧贴前沿发展、专业内容

丰富、师资力量雄厚、理论实践结合恰当；二是通过系统学习，将

全面锻炼我认知、策划决策、综合分析、组织协调、语言表达及逻

辑思维等方面能力。”李俊忠说，“期望后续参加培训的老师们好

好把握、认真学习、珍惜友谊、共同进步，不断提升理论素养和专

业水平。”
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【岐黄荣耀】

1. 近日，陈秋教授团队联合四川大学研究团队，在国际顶级化

学期刊《Angewandte Chemie International Edition》（中科院/J

CR 1区Top期刊）上发表了题为“Metal-Organic Complex-Engineer

ed Artificial Metalloenzymes With Synergistic Site and Casc

ade ROS Elimination to Treat Cerebral Ischemic-Reperfusion

Injury”的研究论文（影响因子17.0）。

2. 近日，国际顶级学术期刊 《Cell》在线发表我院肿瘤学教

研室王漫丽研究员团队与四川大学合作的突破性研究成果——首次

揭示小细胞肺癌（SCLC）肿瘤血管存在“血脑屏障样血管门控”（B

VG）结构，阐明了SCLC对免疫治疗耐药的核心机制，并提出针对性

破解方案。

3.近日，我院由凤鸣教授专著《中医肿瘤诊疗思维原理》由人

民卫生出版社出版发行，标志着肿瘤学科从临床诊疗到科研创新、

成果转化，进一步向理论突破迈进。

4.近期，四川省科学技术厅公布了“2025年四川省优秀科普作

品名单”，我院钟文主编的《老而不“衰” 健康老龄新策略》、闫

译兮主编的《杏林顽童之中药历险记系列绘本》获“2025年四川省

优秀科普图书”三等奖。

5.5月，由我院团委孵化并指导的“孜青岁月——乡村振兴数字

助农志愿服务项目”从全省51个项目中脱颖而出，获评全省卫生健

康行业青年志愿服务项目大赛金奖（全省仅4个），并被推荐参加第

五届全国行业赛。
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6.5月20日至22日，由四川省总工会、中共四川省委教育工作委

员会、四川省教育厅联合主办的第八届四川省高校青年教师教学竞

赛决赛落幕。我院中医内科团队教师王振兴斩获医科组二等奖。

【崇德向善】

1.5月4日至8日，我院杨丹随第26批援莫桑比克中国医疗队，深

入Gaza省Bilene地区和Macia地区，开展巡回义诊。4月26日、5月16

日，我院重症医学科医生张雪梅跟随第四批中国援柬埔寨中医医疗

队，先后前往柬埔寨西哈努克省和磅士卑省的企业一线。此外，张

雪梅收到柬埔寨患者吴某敬赠的锦旗，上书“医德高尚医术精，关

爱病患暖人心”。

2.近日，我院与某部队正式签署双拥共建合作协议。根据协议

约定，双方将围绕医疗服务能力提升、就医绿色通道建立、党建与

文化共建、科研合作、应急救援机制建立等多个领域展开深度合

作，携手构建体系化、制度化的双拥共建新格局，让岐黄仁术为部

队战斗力注入温暖而坚实的力量。

3.5月，康复科、国际骨科、肛肠科、产科、皮肤科、骨科、老

年病科、消化内科、神经内科、风湿免疫科、乳腺外科、肿瘤二

科、眼科、针灸科、国际妇科、心血管科等科室共收到来自患者的

锦旗44面、感谢/表扬16次。
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